. / I
.
4:
> @
A

r HIMIE]

..

CURSO: FGRMACAO DE GESTORES
PARA ATUACAO NA EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS

DYA (EES1/ANO) [ESICOILAR

\/ _ Caderno de orientagbes o) Y

i

A MODULO Il ~ -,\ K

DULTOS NO MUNICIPIO DE FLORIANO - PIAUI

PRqG AMA DE FORMACAﬂ DE GESTORES ESCOLARES NA MODALIDADE DE EDUCAGAO DE JOVENS E
t
N

D NN
S ﬁ?f'] ‘\ FLORIANO - PI

\‘/

B g A 2019
~



MINISTERIODAEDUCACAO
UNIVERSIDADEFEDERALDOPIAUI
PRO-REITORIA DE EXTENSAO — PREX

Coordenadoria de Programas e Projetos
Campus Universitario Amilcar Ferreira Sobral, BR 343 Bairro Meladao,
Floriano, Piaui, Brasil; CEP 64800-000

Reitor
Prof. Dr. José Arimatéia Dantas Lopes
Vice-Reitora
Profé. Dr2. Nadir do Nascimento Nogueira
Superintendente de Comunicacao
Prof?. Dr?. Jacqueline Lima Dourado

Curso: Formacéo de gestores para atuacdo na educacao de jovens e adultos — Dimens6es da gestao escolar: caderno de
orientagdes — Modulo 11
© Andréia Martins « Anne Caroline Soares Dourado
12 edicdo/adaptacdo: 2019.1 — Programa de formacéo de gestores escolares na modalidade de educacao de jovens e adultos no
municipio de Floriano — Piaui / PIBEX

Revisdo — Editoracédo — Diagramagéo — Capa
Jeferson Gomes de Sousa

COMISSAO ORGANIZADORA

ORGANIZAC;AO GERAL
Andréia Martins
Anne Caroline Soares Dourado

EDITORACAO/DIAGRAMACAO
Jeferson Gomes de Sousa

COORDENADORA DO PROGRAMA
Andréia Martins
SUB COORDENADORA DO PROGRAMA/PROJETO
Anne Caroline Soares Dourado
BOLSISTAS DO PROGRAMA/PROJETO

Maria Antonia Ferreira da Silva
Maria Grayce Kelly Oliveira Mendes
Raissa Fiterman Saraiva

Yéza Sara Rodrigues Guimaraes

D 2019.1




UNIDADE I

DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR

1 DimenSA0 PeAAGOGICA.......cueiiiiruusssiimmsssisssimnssssssssssssssssnnsssssssnnnsssssssssnsssssssnssssssssnnnsssssssnnnnssssssmnnnss 04
1.1 Papel do/a GeStOT/ A ESCOLAT.........ceumi ettt e et ee e eeen e ee e 04
1.2 O Papel do/a Coordenador/a PedagOgiCO/.........cccceuromiuiisiriaaisiriieaisatniasasinneaeannea e annea e asnneae s ee e 05
1.3 PAPEI AO/A PTrOfESSOT/uecccueeiiiieiiiee ettt ettt et e e et e e et e e et een s eeentneesnes 06
1.4 O Projeto Politico PedagOgiCO (PPP) ...ttt a e nn s snnenenns 07
1.5. Elaborando o Projeto PolitiCO PeAAgOGICO........ccoouiucirmiiaiiieiisiiie ettt e 08
1.6 Aspectos Operacionais do Projeto Politico PedagOgiCo.....ccocccuuiuiiiisosiriiiiaeiiesiiiiiiaae s eesciisiaaainseanae s 09
1.7 A BiDITIOE@CA ESCOIAT ...uvviiiieiiieiee ettt ettt et ettt et e e e e sttt e e e e s sttt n e e e e e ne saanseeees 10
1.8 Formagdo Continua@da Na ESCOLQ.................ccoouiiiiiiiiiiiiiii et ee ettt s tsssssssses esastsastaastataasaaaanaanaassinsnsns 10

R ] (=3 42) 1 o Lo K 11




DIMENSAO PEDAGOGICA

Esse capitulo trata da dimensdo pedagdgica que estd diretamente relacionada a autonomia que tem a
escola em deliberar sobre os processos de ensino e aprendizagem. Sendo condi¢do fundamental para a organizagdo
das prdticas escolares quanto a elaboragdo, a execug¢do, o acompanhamento e a avalia¢do do Projeto Politico-

Pedagdgico da escola. E também fundamental para a gestdo das atividades pedagdgico-curriculares.

Assim, a autonomia, segundo Paro (2001, p. 113), deve ser

entendida como “a liberdade que a escola tem para escolher os
conteudos e os métodos de ensino, sem a qual fica comprometido o
cardter pedagdgico de sua intervengdo escolar”. A participa¢do da

comunidade escolar se configura como importante passo para a

democratizagdo dos processos decisérios da escola (Dublante, 2011),

por meio do compartilhamento de ideias e agdes.

1.1 PAPEL DO/A GESTOR/A ESCOLAR

O foco da atuagédo do/a gestor/a escolar dentro da dimenséo pedagdgica tem como orientagédo principal
coordenar a elaboragdo coletiva da agdo educacional e pedagdgica da escola, propiciando uma gestdo
participativa e democrdtica, aqui estdo as temdticas indispensdveis para a agenda de reunido da Equipe Gestora
da Escola:

1. Decisées sobre o calenddrio escolar

2. Revisdo do projeto politico-pedagdgico (PPP)

3. Andlise do desempenho dos/as estudantes

4. Defini¢do sobre os projetos de intervengdo

5. Formagdo dos/as profissionais em servico

6. Didlogo constante com a Secretaria de Educagdo

7. Atuagdo dos Orgdos Colegiados: Conselho Escolar, Conselho de Classe, Conselho de professores/as,
Grémio Estudantil, etc.

8. Aquisig¢do, uso e conservagdio de materiais

9. Articulagdo com as familias

10. Mobilizacdo dos segmentos escolares
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Tal objetivo é desenvolvido na lideranca que deve ser exercida pelo/a gestor/a no processo de coordenagéio

da elaboragdo coletiva do projeto politico pedagdgico — PPP. Como competéncia assumida na dimenséo

pedagdgica cabe ao/a gestor/a escolar coordenar, juntamente com o/a coordenador/a pedagdgico/a as agbes

relativas a:

Elaboragdo do
Calendario Escolar;

Fortalecimento da
relacdo escola-
comunidade;

Organizagdo e
coordenagdo das
atividades de
planejamento, avaliacdo e
da elaboragdo do projeto
politico-pedagdgico,
acompanhar e avaliar a
execucgao dessas agcoes

Divulgacao dos objetivos da |

escola e suas metas, assim
como acompanhar o
desempenho escolar
dos/das estudantes e

apresentar os resultados a
comunidade escolar

Assisténcia pedagogico-
didatica aos/as
professores/as, no auxilio a
organizagdo das situagGes de
aprendizagem adequadas as
necessidades dos/as
estudantes

Integracdo dos/as
estudantes por meio de
atividades cientificas,
[udicas,esportivas e
associativas (grémios,
etc.)

Formagdo continuada dos/das
docentes e do pessoal técnico-

administrativo

Efetivacdo das atividades de rotina
como: reunides pedagdgicas,
conselhos de classe, escolha do
livro didatico, diagndstico de
aprendizagem, avaliagdo, selecdo e
provimento do material didatico
necessario as aulas

Definicdo do tempo
escolar e
constituicdo das
turmas;

Acompanhamento
da aprendizagem
dos/das estudantes,
definindo quais as
expectativas de
aprendizagem
devem ser atingidas
por todas as turmas

1.2 O Papel do/a Coordenador/a Pedagogico/a

O/A Coordenador/a Pedagdgico/a, ao planejar encontros com professores/as, deve ter clareza dos

objetivos desse momento, sendo fundamental que tenha um cardter formativo, visto que a temdtica prioritdria é

a gestdo de sala de aula. Assim precisa providenciar todos os materiais e instrumentos que subsidiardo as

discussoes, para assegurar a qualidade da gestdo desse espago pedagdgico.

O que ndo deve faltar na reunido:

e C(lareza e objetividade;

e Garantia do “tempo de escuta” - momento de ouvir os/as docentes sobre suas limita¢des/

dificuldades ou sugestées, assequrando atencgdo e respeito as ideias dos/as participantes;

e Valorizagdo das necessidades de aprendizagem dos/as estudantes;

e Orientagbes ou possiveis estratégias para superar o detectado no acompanhamento das prdticas

escolares;

e Defini¢cdo de prioridades para o trabalho pedagdgico;
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A Coordenagao Pedagdgica é responsavel, pelas seguintes atribui¢des:

Assessorar o/a gestor/a nos
assuntos relacionados com
assisténcia e orientacao,
individual e coletiva, aos/as
estudantes e aos/as docentes

Planejar estratégias,
junto com os/as
docentes, para assegurar
a permanéncia dos/as
estudantes no sistema,
buscando a cooperacao
de todos/as que atuam
na escola;

Criar espago para
acompanhamento
individual do/a
professor/a, ajudando-o

a tomar consciéncia de
sua pratica

Em parceria com o/a gestor/a,
atender aos pais
individualmente e/ou em grupo,
orientando-os quanto aos
valores propostos pela Escola e
as condicOes de aproveitamento
de seus/suas filhos/as

Coordenar juntamente
com o/a gestor/a os
grupos de elaboracdo ou
revisao

da proposta pedagogica
do estabelecimento de
ensino

Motivar os/as
professores para o
combate a evasao e a
repeténcia escolar

1.3 O Papel do/a Professor/a

Coordenar a sondagem de
interesses, aptidoes e
habilidades do/a estudante,
objetivando orienta-los quanto a
projecao da carreira profissional

Criar condicdes de
participacdo efetiva
dos/as docentes,
garantindo

integracao na producao
dos trabalhos

Acompanhar e avaliar os
resultados obtidos e
propor intervencgoes

para a

melhoria das praticas
escolares

O/A papel do/a professor/a constitui-se, basicamente, em ajudar o/a estudante na aquisi¢Go e

desenvolvimento de conhecimentos,

habilidades, hdadbitos, atitudes, valores, ideias ou qualquer tipo de

aprendizagem ainda ndo desenvolvida (Liick, 2003) e julgada necessdria para a sua forma¢do humana, técnica e

politica. Assim compete ao/a professor/a:
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Elaborar e cumprir o plano
de trabalho, segundo a
proposta pedagogica do

estabelecimento de
ensino

Ministrar aulas nos dias
letivos e horas-aula
estabelecidos, além de
participar integralmente
dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliagao
da aprendizagem e ao
desenvolvimento
profissional

Participar da elaboragao e
execugdo da proposta
pedagdgica do
estabelecimento de
ensino

Elaborar e executar seu
planejamento,
considerando as
necessidades dos/as
estudantes, as naturezas
dos conteudos e as
estratégias de ensino mais
adequadas a
aprendizagem

Responsabilizar-se pela
conducgado das atividades
em sala de aula,
mantendo o equilibrio do
ambiente pedagégico

Colaborar com as
atividades de articulagao
da escola com as familias e
a comunidade

Manter atualizado os
registros nos didrios de
classe e/ou diario
eletrénico

Promover a recuperagao
paralela dos/as estudantes
gue nao atingiram as
capacidades pertinentes a
cada etapa ou ciclo na
época determinada

Participar das reunides pedagdgicas e demais momentos formativos, colaborando, dentro do possivel, com sua
experiéncia e conhecimentos adquiridos, para a melhoria de sua pratica pedagdgica e dos/as demais colegas.

1.4 O Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

O PPP ou Proposta Pedagdgica é um instrumento orientador, que toda instituicdo de ensino tem a
responsabilidade de elaborar e executar, conforme Art. 12, da Lei 9.394/ 96. Ele deve estabelecer as intencbes e
estratégias para o processo pedagdgico a ser desenvolvido na escola. E uma acdo pedagdgica e politica, que
envolve todos os membros do corpo escolar. Nesse sentido, como agdo pedagdgica deve partir de um objetivo geral
e de um conjunto de objetivos especificos que visam alcancar metas, sobretudo, que venham elevar o desempenho
escolar dos/as estudantes em determinada drea de conhecimento, causando mudangas conceituais e
comportamentais nestes, e cumprindo com a fung¢éo social da escola.

Dentre as dimensdes da gestdio escolar, a dimens@o pedagdgica é a que melhor encaminha as ag¢des
diretamente relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem e envolve uma variedade de reflexes e tomada de

decisGes que orientam o Projeto que a escola necessariamente precisa desenvolver. Assim, o Projeto Politico

Pedagdgico, como define Libdneo (2008)

"Consolida-se num documento que detalha objetivos, diretrizes e a¢des do processo educativo a ser
desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e os
propositos e expectativas da comunidade escolar”.

O autor reforga o entendimento que o trabalho de elaboragéo da proposta pedagodgica da escola deve




reunir seu grupo de trabalho, composto por representantes das diversas etapas e segmentos

(administrativos e docentes) e fazer algumas indagagdes que serdo norteadoras da estrutura do documento.

1.5 Elaborando o Projeto Politico Pedagdgico

A elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico deve partir da concepgdio de educagdo que se constituird como
referencial tedrico para todos os tdpicos do documento, norteando os procedimentos, os processos, as atividades, a
organiza¢do administrativa, pedagdgica e curricular e a rotina que envolve tempo e espagos do ambiente
escolar.Para a elaboracéo do PPP, a escola deve sequir alguns principios norteadores, como descreve OLIVEIRA
(2005):

Autoridade: estd centrada na competéncia profissional e ndo na pessoa; é necessdria para assegurar o
atendimento aos objetivos e metas buscados pela instituigdo;

Qualidade: é definida pelos usos e valores sociais atribuidos a ela; em educagdo, a qualidade garante a
formacgdo do individuo enquanto cidaddo, sujeito da prdxis social;

Participagdo: é preciso que haja agdio coletiva para discussdo e reflexdo envolvendo todos na andlise dos
problemas escolares;

Autonomia: essa ideia é insepardvel da ideia de democracia e cidadania e se visualiza na gestdo da escola, nos
seus aspectos organizacionais e na dimensdo ético-profissional;

Democracia: prevista pela LDB (art. 32) deve ser a perspectiva principal de uma escola, seu ponto de partida e
o de chegada em todo o processo educativo;

Igualdade: possibilita a consciéncia para promogdo de agdo transformadora, capaz de minimizar a ocorréncia
de situagbes discriminatarias.

Para o trabalho de elabora¢do da proposta pedagdgica, a escola deve reunir seu grupo de trabalho
composto por representantes das diversas etapas e segmentos (administrativos e docentes) e fazer algumas

indagagdes que serdo norteadoras da estrutura do documento.

SUGESTAO PARA ESTRUTURA DO PPP

1. Capa: folha de rosto: dados que identificam a instituicdo;

2. Sumario: organizagdo dos tdpicos, capitulos e pdginas correspondentes;

3. Introdug¢do: apresentacdo do Projeto, comentdrios sucintos sobre os objetivos de sua elaboragdo,
circunsténcias em que foi elaborado, ideias centrais, relevdncia etc.;

4. Diagndstico: contexto da escola

5. Objetivos, fins, missdo da escola: A partir do diagndstico, a equipe de elaboragéo deve refletir sobre a
razdo de ser do seu trabalho, eleger as prioridades, definir os objetivos, as metas e as estratégias

6. Concepgdo de Educagdo: Para toda acdo ou projeto educativo é mister, a definicdo das concepgoes,

conceitos e principios, os quais nortearéo o trabalho da escola
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7. Estrutura Administrativa: Apds a definicGo dos propdsitos e concep¢bes que norteardo o trabalho
educativo, a equipe de elaboragdo do PPP, deve identificar as necessidades quanto a estrutura administrativa e
tomar as decisbes e instrumentais necessdrios a realizagdo das estratégias e alcance das metas

8. Estrutura Diddtico-Pedagdgica: Trata-se das decisOes sobre a organizagdo da escola, a otimizacéo no uso
do tempo e dos espagdes existentes, a estrutura de atendimento dos/as estudantes, o curriculo e a avaliagdo.

9. Formagdo dos/as Profissionais da Educagéo

10. Relacionamento com a comunidade

11. Plano de Agdo

1.6 Aspectos Operacionais do Projeto Politico Pedagdgico

No cotidiano escolar alguns aspectos operacionais como Plano de Ensino, Plano de Aula e o Plano de
Intervencg@o Pedagdgica, que estlio presentes no Projeto Politico Pedagdgico, merecem destaque para garantir a
real efetividade e coeréncia de agbes em sua prdtica, porque é através deles que se congregam as energias, que sGo

tracadas perspectivas e organizado o processo de trabalho na escola.

A IMPORTANCIA DA GESTAO DE RESULTADOS

O/A gestor/a escolar deve ter a preocupagcdo em informar a comunidade escolar sobre os indicadores de
rendimento de sua escola produzidos por avaliagbes externas, como o SAEB, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL,
IDEB e ENEM, discutindo o significado desses indicadores, de modo a identificar dreas para a melhoria da qualidade
educacional.

A partir das andlises dos resultados, a escola precisa criar situa¢des diferenciadas para atender a esses/as
estudantes com dificuldades de aprendizagem. E preciso verificar os niveis de ensino que a escola oferece para que
possam ser realizadas as intervengbes precisas. Diagnosticada a situagdo de alunos/as que ainda ndo avancaram
na consolidagdo das capacidades de leitura, escrita e cdlculo, faz-se necessdrio intervir pedagogicamente, a fim de
resolver os problemas de aprendizagem destes/as estudantes.

Nesta perspectiva, o papel do/a gestor/a é divulgar para a comunidade escolar os resultados das avaliagées
internas e externas e planejar com sua equipe alternativa de acbes de interven¢do pedagdgica para melhorar o

desempenho dos/as estudantes e, consequentemente, a qualidade do ensino na escola, compartilhando e
pactuando as metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educa¢éo/Semed com toda a comunidade escolar,

envolvendo a todos no desafio e compromisso em atingi-las.
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1.7 A Biblioteca Escolar

A Biblioteca, nessa perspectiva, é um local onde se possibilita o acesso a informagéo mediante o uso de
diversas fontes registradas em mdultiplas linguagens, pois centraliza informagdo, pesquisa, lazer e atividades
culturais, permitindo a disseminag¢do e produgdo do saber.

Nesse contexto, cabe ressaltar a importéncia da manutengdo e implantagdo desses espagos, ratificada pela
Lei 12.244/10, que determina no seu Pardgrafo unico:

Serd obrigatdrio um acervo de livros na biblioteca de, no minimo, um titulo para cada aluno matriculado,
cabendo ao respectivo sistema de ensino determinar a amplia¢do deste acervo conforme sua realidade, bem como
divulgar orientagbes de guarda, preservagdo, organizagdo e funcionamento das bibliotecas escolares.

Ela deve estar integrada ao projeto politico pedagdgico da escola, com a participagdo do bibliotecdrio e
auxiliares de biblioteca nas reunibes pedagdgicas. A biblioteca escolar é o espago para a formagdo do habito de
leitura, sendo também responsdvel pela formagdo do individuo, influenciando-o a analisar, criticamente a

sociedade. Para isso, é preciso trabalhar atividades de incentivo a leitura.

1.8 Formagao Continuada na Escola

No contexto atual, onde a sociedade estd em constante transformacdo, é imprescindivel a formagdo
continuada de todos/as os/as profissionais, de modo a obter qualificacdo e adquirir novos conhecimentos. A escola,
assim como a sociedade, também se transforma, exigindo de seus/suas profissionais uma constante formacgdo, pois
essa é condicdo necessdria para aquisicdo de novas aprendizagens. E importante considerar que todos os/as
profissionais que atuam no ambiente escolar sdo educadores/as, necessitando estar envolvidos/as nesse processo,

de maneira a melhorar a sua prdtica, pois:

[...] a mudanga na escola sé se dard quando o trabalho for coletivo, articulado entre todos os
atores da comunidade escolar, num exercicio individual e grupal de trazer as concepgoes,
compartilhd-las, ler as divergéncias e as convergéncias e, mediante esses confrontos, construir o
trabalho. (ORSOLON, 2007, p. 21).

A FormacgGo Continuada contribui significativamente para novas tomadas de decisdes, de posturas, de
quebra de paradigmas, de reformulacdo de conceitos, e de reavaliacGo da prdtica num constante processo
reflexivo, critico e criativo. Também deve ser concebida com uma proposta de mudancga, que além de qualificar o/a
professor/a e demais profissionais da escola, vai contribuir efetivamente para a qualidade da aprendizagem

dos/das estudantes.
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